Torun, 30 listopada 2024 r.

RAPORT

z Badania Losow Absolwenta (BLA)
przeprowadzonych wsrod absolwentow 3-4 lata po skonczeniu studiow
na Wydziale Prawa i Administracji

A. Informacje wstepne

1.

podstawa prawna sporzadzenia raportu: Zarzadzenie nr 205 Rektora Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019 r. w sprawie procedury monitorowania loséw
absolwentow studiow na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu,

opis celu i zakres raportu (poréwnanie zatozonych efektow uczenia si¢ z przygotowaniem do
rzeczywistych zadan wykonywanych przez pracujgcych absolwentow i dostosowanie
programéw studiéw do potrzeb rynku pracy),

okres badawczy- dotyczy absolwentéw, ktorzy ztozyli egzamin licencjacki, inzynierski,
magisterski w okresie migdzy 1 stycznia 2019 a 31 grudnia 2020 i wyrazili zgode na udziat w
badaniu. Dane zebrano w okresie od listopada 2023 r. do maja 2024 r.

narzedzia badawcze: na adresy mailowe absolwentow Uniwersytetu, ktory wyrazili zgodg na
udziat w badaniu, zostaly przestane zaproszenia do udziatu w badaniu, ktére miato postac
ankiety,

zmienne (o ile wystapity): brak

B. Wyniki badan ankietowych

1. Zwrotno$¢ ankiet dla jednostki:

W badaniu ankietowym wzigto udziat 195 absolwentow Wydziatu Prawa i Administracji sposrod
wszystkich absolwentow (499), ktérzy wyrazili zgode na udziat w badaniu. Cale ankiety wypelnilo
151. Zwrotno$¢ ankiet dla Wydziatu Prawa i Administracji wynosi 39,08% i jest wyzsza 0 2,17 punktu
procentowego niz $rednia za poprzedni okres, ktora wyniosta 36,91%.

Liczba 0sob,
Liczba 0s6b ktore wzigty Zmiana %
Nazwa i forma (stacjonarne Liczba 0sob PR udziat w (wzrost / spadek)
- . : - ktore wzigty q
/ niestacjonarne) kierunku | uprawnionych do dzial w badani poprzednim wzgledem
studiow badania (n) Y (n; %) Y | badaniu (n; %)* poprzedniego
P ROCZNIK 2017- okresu*
2018
265 116 (43,77%) OGOLEM 443
38 12 (34,21%) upraw., 182 odp.
0,
Prawo studia jednolite (4108/0) ______
stacjonarne/ niestacjonarne 149 prawo s
36 prawo ns
Administracja | stopnia 69 32 (46,38%) OGOLEM 409
stacjonarne/ niestacjonarne | 21 7 (33,33%) uprawn.
41 9 (21,95%) 138 odp.
0, 0,
Administracja Il stopnia 3 7 (20%) (3_?_?4@ ______
stacjonarne / niestacjonarne 93 adm's
43 adm ns




29 11 (37,93%) 74 uprawn., 25

Doradztwo podatkowe odp. (33.78%)

. . 1 O] 22 uprawn., 6
Prawo ochrony $rodowiska odp. (27,27%)
Razem | 499 195; 39,08% 951, 36,91%

* mozna doda¢ kolumny w przypadku mozliwosci dokonania porownan do wynikoéw z innych okresow badan

Najwyzsza zwrotno$¢ ankiet wykazano dla absolwentéw kierunku administracja | stopnia, studia
stacjonarne.

Zwrotno$¢ ankiet jest zadowalajaca (=20%) na wszystkich badanych kierunkach i rodzajow studiow.
Najnizsza frekwencja dotyczy kierunku administracja II stopnia, zar6wno stacjonarna, jak i
niestacjonarna (odpowiednio 21,95% i 20%).

W poprzednim badaniu wskazano zwrotno$¢ ogolnie dla catego kierunku, i w konsekwencji ogolna
relacja wynikow do siebie jest bardziej skomplikowana: wyniki responsywnos$ci administracji | stopnia
s3 znacznie wyzsze 1 nie ustepuja tym z poprzedniego badania, nizsze sg dla administracji II stopnia i
na przysztych absolwentach tego stopnia nalezy skupi¢ dziatania popularyzujace badanie.

W zwiazku z faktem, ze kierunek ,,prawo ochrony $rodowiska” reprezentuje 1 ankieta, zostanie ona
pominigta w dalszych zestawieniach. Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze przy uwzglednianiu dla poréwnania
komponentoéw z poprzedniego badania (monitoring losow absolwentow 3 lata po studiach 2017-2018)
uwzglednia si¢ % wynikow dotyczacy facznie absolwentéw doradztwa podatkowego studia stacjonarne
i niestacjonarne, podczas gdy obecne badanie obejmuje juz tylko studia stacjonarne.

2. Analiza aktywnos$ci na rynku pracy absolwentéw z uwzglednieniem poprzednich okresow

badan
Aktywnos¢ na rynku pracy w Zmiana aktywnosci zawodowe;j
Nazwa i forma (stacjonarne / okresie realizacji monitoringu w stosunku do poprzedniego
niestacjonarne) kierunku studiow (n; %) okresu badan (%)*
TAK NIE Wzrost / spadek
PRAWO studia jednolite | 112;99,12% 1; 0,88%
stacjonarne / niestacjonarne 12;92,31% 1;7,69%
ADMINISTRACJA | st. stacjonarne | 28; 87,50% 4;12,50%
/ niestacjonarne 6; 100% -
ADMINISTRACIJA ] st. | 9; 100% -
stacjonarne /
niestacjonarne 5; 83,33% 1; 16,67% _
DORADZTWO PODATKOWE 11; 100% -
Razem | 183; 96,32% 7, 3,68%

* mozna doda¢ kolumny w przypadku mozliwosci dokonania poréwnan do wynikéw z innych okresow badan

Odnotowane zmiany w aktywnosci zawodowej absolwentow opierajg si¢ na zbyt matych réznicach w
liczbie 0sob (czgsto 1-2 ankietowanych), by mozna bylo na tej podstawie wyprowadzi¢ uzasadnione

wnioski co do dynamiki zmian.

N



3. Analiza sytuacji zawodowej, w ktorej znalazl si¢ absolwent w okresie realizacji monitoringu
Sytuacja zawodowa
ol
s 3 | £ HE
~ N o 1 ')25 ﬁ g I
g 2 = | & 2 k) s S
Nazwa i forma (stacjonarne,s/ | o S 2 =N | 8 S s 5 o
. . . g 2 g N 9 a8 8 ] 5 °
niestacjonarne, ns) kierunku =32 3 S 3 S = S S @
studiow &g S 29 o= S < o S
== N 5§83 | 2| £ S S =
S _ﬁ N O [H] < ¢ % <
= o o D N « X c— =
23 g g S = Z 2
< 8 3 o E 8-
é 5 & & <
PRAWO studia 81; - 15; 2; - 66; 1; 1,
jednolite 71,68% 13,27% | 1,77% 58,41% | 0,88% | 0,88%
stacjonarne /
niestacjonarne N % 10; - 2; - 3; - 1;
' 76,92% 15,38% - 23,08% 7,69%
Zmiana”
BYLO
s/ns
ADMINISTRACJA 27, 2; 2; - - - - 4;
| stopnia 84,38% | 6,25% | 6,25% 12,50%
stacjonarna / 0
. . n; % . .
niestacjonarna 6; 1; -
100% 16,67%
Zmiana”
BYLO
s/ ns
ADMINISTRACIJA - - - - -
1 stopnia
stacjonarna / N % 1;
niestacjonarna ' 5; 16,67%
83,33%

DORADZTWO
PODATKOWE

Razem

149;
78,42%

20;
10,53%

1,05%

69;
36,32%

0,53%

3,68%

zmiana w stosunku do poprzedniego okresu badan — mozna doda¢ wiersze w przypadku mozliwo$ci dokonania
poréwnan do wynikow z innych okreséw badan
bezptatny staz, praktyki, praca przy wykonywaniu obowiazkéw domowych, opieka nad dzieckiem, wolontariat

itp.



UWAGA!

Nalezy zaznaczy¢, ze rdznice migdzy wynikami badan zaznaczone W niniejszym raporcie kolorami
(zielony dla wzrostu, czerwony dla spadku) w przypadku danych uwzglgdniajacych odpowiedzi 1-2-3
0s0b pozostaja wysoce niemiarodajne i wlasciwie nie dajg rzetelnego obrazu dynamiki parametrow.
Uwaga ta ma zastosowanie rowniez do kolejnych tabel.

W niektérych miejscach w ogdle nie zaznaczono tendencji kolorem, pozostawiajac tylko wskazanie
poprzedniego wyniku. Podyktowane jest to m.in. faktem, ze badanie obecne umozliwia zr6znicowanie
komponentéw w przypadku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, w poprzednim w wielu
przypadkach jeszcze nie; w poréwnaniach w niniejszym raporcie sg one wskazywane lgcznie i nie
mozna jednoznacznie okresli¢ tendencji z uwagi na rozbieznosci wynikoéw dla studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych. Nie zaznaczano tez tendencji, gdy liczba odpowiedzi byta identyczna, cho¢ w badaniu
poprzednim i obecnym liczba ta stanowila rézny procent.

Z uwagi na znaczaca liczbg parametréw wprowadzanych do tabel nie podjeto si¢ przeliczenia tendencji
w postaci zmiany procentowej. Wskazano najczgsciej parametry z poprzedniego badania i zaznaczono
kolorem tendencje¢ (patrz uwagi powyzej). W drugiej czgsci raportu wyrazono réznice w badaniach w
punktach procentowych.

4. Formy zatrudnienia absolwentow z uwzglednieniem poprzednich okresow badan

Forma zatrudnienia
Nazwa i forma (stacjonarne, s / ° . % N
niestacjonarne, ns) kierunku S o ‘gg s PPN 22
studiow g g g'ég :ND g § 2
S o) o .g E >
wn
Prawo  jednolite N % 69; 85,19% 13; 16,05% - 1;1,23%
studia stacjonarne/ ' 9; 90% - 1;10,00%
niestacjonarne Zmiana® -
BYLO s/ ns -
Administracja | st. n: % 24; 88,89% 3;11,11% - -
stacjonarne / ' 6; 100% -
niestacjonarne Zmiana®
BYLO s /ns
Administracja I st. n: % 19; 95% 1; 5% - -
studia stacjonarne/ ' 5; 100% -
niestacjonarne Zmiana®
BYLO s/ ns
Doradztwo m%  [11;100% |-
podatkowe Zmiana®
Razem | 132; 88,59% 17;11,41% 2;1,34%

A zmiana w stosunku do poprzedniego okresu badan - mozna doda¢ wiersze w przypadku mozliwosci dokonania
poréwnan do wynikow z innych okresow badan

Jak zaznaczono powyzej, zmiany z uwzglednieniem liczby respondentow moga by¢ bardzo niewielkie
i szacowana dynamika nie jest miarodajna. Mozna ewentualnie zwrdci¢ uwage na pozytywna zmian¢ w
postaci 100% zatrudnienia na podstawie umowy o prac¢ absolwentéw administracji I stopnia studiow
niestacjonarnych.



5. Czestotliwo$¢ zmiany pracy z uwzglednieniem poprzednich okresow badan
Czestotliwo$¢ zmiany pracy
Nazwa i forma (stacjonarne, s /
niestacjonarne, ns) kierunku Zmieniatlem/tam prace | Zmieniatem/tam pracg | Zmieniatem/tam prace
studiow jeden raz dwa razy wiecej niz dwa razy
Prawo  jednolite 17; 41,46% 14; 34,15% 10; 24;39%
studia stacjonarne / n; % 1; 33,33% 1; 33,33% 1; 33,33%
niestacjonarne
Zmiana®
BYLO (brak
podziatu w
badaniu na st.
s/ ns
Administracja | o 4; 40% 4; 40% 2; 20%
stopnia  studia n; % 2: 50% 1; 25% 1; 25%
niestacjonarne BYLO
Administracja |l n: % 3; 50% 2; 33,33% 1; 16,67%
stopnia studia ' 1; 100%
stacjonarne/ Zmiana®
niestacjonarne BYLO
n; %

Doradztwo Zmiana®
podatkowe BYLO ‘

Razem | 29; 40,28%

25, 34,72%

18; 25%

AN

poréwnan do wynikéw z innych okreséw badan

zmiana w stosunku do poprzedniego okresu badan - mozna doda¢ wiersze w przypadku mozliwosci dokonania

BYLO

Razem | 60; 81,08%

Przyczyna zmiany pracy
S5 = o & 3 o i
Nazwa i forma (stacjonarne, s / 28 .2 g 28z S 2 g2
niestacjonarne, ns) kierunku £=z382 & = 8 S 58 8= @
studiow SR SR T T S % E‘ fo 52 g
S¥e8E| £52 | S22FE
N8 &% = NNEEF
o S 2 IS g
PRAWO studia 32;76,19% 2; 4,76% 2; 4,76% 6; 14,29%
jednolite stacjonarne/ n; % 3; 75% 1; 25% - -
niestacjonarne
Zmiana® 8%
BYLO
ADMINISTRACJA | 10; 100% -
st studia stacjonarne / n; % 2; 50% 2; 50%
niestacjonarne
Zmiana™ | 78,95%
BYLO
ADMINISTRACJIA N % 3; 83,33% - - 1;16,67%
1 st. studia ' 1; 100%
stacjonarne/
niestacjonarne
. 0,
DORADZTWO Zmiana®
PODATKOWE

5; 6,76%

2,2,70%

7,9,46%




A zmiana w stosunku do poprzedniego okresu badan - mozna doda¢ wiersze w przypadku mozliwosci dokonania
poréwnan do wynikow z innych okresow badan

6. Satysfakcja z pracy
. . Satysfakcja z wykonywanej pracy
Nazwa i forma (stacjonarne, s /
niestacjonarne, ns) kierunku Catkowity Brak Pelne
e brak .| Ani tak/ani nie |Zadowolenie - Nie mam
studiow sadowolenia zadoz\glema 3) @) zadO\(/\SIeme Zdania
€))
Prawo studia jednolite 1;1,45% | 3;4,35% | 10;14,49% | 40; 13; 2;
stacjonarne / n: % 1;12,5% 57,97% | 18,84% | 2,90%
niestacjonarne ' 6;75% | 1;
12,5%
Zmiana
N
BYLO
Administracja  studia | 3;125% | 1;4,17% | 5;20,83% | 13; 1;4,17%
stopnia stacjonarne/ | n; % 2; 40% 54,17% | 4,17%
niestacjonarne 1;20% | 2;40%
Zmiana 24,32% 43,24% | 13,51%
N
BYLO
Administracja Il stopnia 1; 2;33,33% | 3;50%
studia stacjonarne/ 0 16,67%
H H n! /0 . .
niestacjonarne 2 1
66,67% 33,33%
Zmiana
AN
BYLO
N % 1; 9,09% 10;
' 90,91%
Doradztwo podatkowe Zmiana
N
BYLO
Razem 4;3,17% | 7;556% | 21;16,67% | 74; 17; 3;
58,73% | 13,49% | 2,38%
Zarobki*
Nazwa i forma (stacjonarne, s / R | B B |B| Bl Be | B | ™ 3
. . . ., o o N o N |o Nl o N o N | o NI o x .2
niestacjonarne, ns) kierunku studiow o) Sl 92 g o9 S | Sa S < =
N o N O [ o) o D o [ o) S o
— NS M || O ©R ~ N % mn s
v g eT 8T8 8T 8] A 8
PRAWO studia jednolite 1; 3; 23; 16; | 4; 6; 2; 7; 7;
stacjonarne / 1,45 | 4,35 33,33 |23,1]580]8,70% |29 | 10,1 | 10,1
% % % 9% | % % 4% | 4%
. . n; %
niestacjonarne ! 3;
- - - 1; 37,5
12,5% 0%




1 1
125 | 125
% %
1; 16,1
Zmiana™ | 0,85 0%
%
ADMINISTRACJA | 1; - - 3; 2;
stopnia stacjonarne/ 4,17 3,33 | 8,33
Y % % %
niestacjonarne 7 - - - - 1;
20%
1; 21;
Zmiana® | 2,70 19,2
%% 7%
ADMINISTRACJIA I 1; 1; 11; 10; | 4 - - 1; 2;
stopnia stacjonarne/ 3,33 | 3,33 36,67 | 33,3 | 13,3 3,33 | 6,67
niestacjonarne % % % 3% | 3% % %
.0 - 1 3 2 - 1; - - 1
n; %
125|375 |25 12,5% 12,5
% % % %
1
Zmiana” | 1,39
%
- 4; 3; 1 2; - 1
n; % 36,36 | 27,2 | 9;0 | 18,18 9,09
DORADZTWO % % [ 9% | % %
PODATKOWE 7; 3: 2:
Zmiana® 31,82 | 13,6 | 9,09
% 4% | %
1; 42; 31; | 10; | 10; 3; 10; 13;
Razem | 1,59 33,33 | 24,6 | 7,94 | 7,94% | 2,38 | 7,94 | 10,3
% % 0% | % % % 2%

*w 2024 roku nastgpito rozszerzenie stawek

Nazwa i forma (stacjonarne, s / Praca na stanowisku kierowniczym
niestacjonarne, ns) kierunku studiéw TAK NIE
PRAWO studia jednolite 6; 8,82% / 62; 91;18%
stacjonarne / n; % 2; 25% 6; 75%
niestacjonarne
Zmiana” 15; 12,82% 102; 87,18%
BYLO
ADMINISTRACJA studia Y 4; 16% 21; 84%
| stopnia stacjonarne / 70 5; 100%
niestacjonarne Zmiana” 6; 16,22%
BYLO
ADMINISTRACJA studia N % 1;16,67% 5; 83,33%
Il stopnia stacjonarne / ' 3; 100%
niestacjonarne Zmiana” 11; 15,28% 61; 84,72%
BYLO
DORADZTWO an,i;ﬁa/\ 1;9,09% 10; 90,91%
PODATKOWE BYLO
Razem | 14;11,11% 112; 88,89%

A zmiana w stosunku do poprzedniego okresu badan - mozna doda¢ wiersze w przypadku mozliwosci dokonania
poréwnan do wynikoéw z innych okresow badan



7. Kompetencje jezykowe

Nazwa i forma (stacjonarne, s / Poziom jezykowy
niestacjonarne, ns) kierunku studiow Al A2 B1 B2 C1 c2
PRAWO studia jednolite - - - 31, 5;50% | 2;20%
stacjonarne / n; % 50%/
niestacjonarne - 1;50% | - 1;50% | - -
Zmiana® - 1; 5% 6;30% | 11;55% | 2; 10%
ADMINISTRACJA studia n° % 3; 100%
I stopnia  stacjonarne/ ' -
niestacjonarne Zmiana® - 1; 4; 2;
14,29% | 57,14% | 28,57%
ADMINISTRACJIA 1 N % - 1; 100%
stopnia studia stacjonarne/ ' 1;100%
niestacjonarne Zmiana® - 2;40% | 1;20% 2; 40%
DORADZTWO n;, % - 2; 100%
PODATKOWE Zmiana” - 4;80% | 1;20%
Razem 1; 4, 5; 7; 2;
5,26% 21,05% | 26,32% | 36,84% | 10,53%

AN

poréwnan do wynikéw z innych okres6w badan

zmiana w stosunku do poprzedniego okresu badan - mozna doda¢ wiersze w przypadku mozliwosci dokonania

Odpowiedzi dotyczacych kompetencji jest stosunkowo niewiele i w zwigzku z powyzszym w ogole nie

zaznaczono kolorem tendencji wzrostowych / malejacych (1 wskazanie stanowi w jednym przypadku

5%, w innym 50%). Podobnie jak we wczesniejszych tabelach, takze i w powyzszej w okreslonym

rodzaju studiow w poprzednim badaniu nie ré6znicowano trybu studiow.

C. Rekomendacje i dzialania usprawniajace:

1. Analiza wynikéw badania w kontekscie realizowanych dzialan deskonalacych

Rekomendacja dzialan
doskonalacych z
poprzedniego okresu

Podjete
dzialania w
celu realizacji

Osoba
odpowiedzialn
a za dzialanie

Poziom realizacji

Efekty i rezultaty
(takze powody
niezrealizowania)

ze srodowiskiem
absolwenckim,  podjecia
dziatan na rzecz
,upraktycznienia”  zajgc
oraz tworzenia matych
grup ¢wiczeniowych.

akademickiego
2023/2024. W
roku
akademickim
2024/2025
zostala
powotana nowa
komisja

w trakcie realizacji

rekomendacji

w konsekwencji | Program na Szersze prace nad
poprzedniego badania nie | kierunku prawo korekta programu
sformutowano podlegat na kierunku prawo
konkretnych rekomendacji. | ograniczonym miaty zosta¢ pojete
W jeszcze wczesniejszym | korektom, po zakonczeniu
wskazano na konieczno$¢ | wprowadzonym pelnego 5-letniego
pozostawania w kontakcie | pod koniec roku cyklu

realizowanego na
podstawie nowego
programu studiow.




programowa dla
monitoringu
programu  dla
kierunkow
prawo,
administracja,
doradztwo
podatkowe.
Obecnie pracuje
zespot tej
komisji
przygotowujacy
propozycj¢
wprowadzenia
przedmiotow
rozwijajacych
kompetencje
mickkie  (por.
ponizej).

*W razie potrzeby dodac kolejne wiersze

2. Opracowanie wnioskow stanowiacych podstawe do wyznaczenia dzialan doskonalgcych w
zakresie modyfikacji istniejacych programéw studiow oraz stworzenia nowych form
ksztalcenia

2.1 Kierunek studiow: PRAWO

K 1 iei _ ] Rézni .
ompetencja wymagana w miejscu Biezacy pomiar Poprzedni pomiar dznica mu;_dzy
pracy absolwenta pomiarami *
k 4
Komunikatywnoéé 71,88% 77,42% Spadek 05,5
punktu %
. Spadek 0 2,02
0 0
Organizacja pracy 62,50% 64,52% ounktu %
Wzrost o 7,36
Sumienno$¢ 1 doktadnosé 71,88% 64,52% z
punktu %
Samodzielno$é 62,50% 64,52% Spadek 0 2,02 %
W 1,11
Odporno$¢ na stres 65,63% 64,52% zrosto l,
punktu %
Spadek 0 7,96
Zaangazowanie 46,88% 54,84% P
punktu %
W t0 8,78
Praca zespotowa 28,13% 19,35% Zrosto
punktu%
. Wzrost 0 14,52
/4 . 0 0 L
Myslenie analityczne 50% 35,48% ounktu %
Wozrost 0 15,12
K S6 1,25% 16,13% '
reatywnos¢ 31,25% 6,13% ounktu%%
Wzrost 0 11,9
. . . 0 0 L
Dazenie do rozwoju 31,25% 19,35% ounktu %

* mozna doda¢ kolumny w przypadku mozliwos$ci dokonania poréwnan do wynikdw z innych okreséw badan

Na podstawie wynikow badan ankietowych dotyczacych kompetencji wymaganych od absolwentow w
miejscu pracy mozna wskazaé, ze program studiow PRAWO wymaga pewnego dostosowania do
potrzeb rynku pracy — wzmocnienie o przedmioty rozwijajace kompetencje miekkie (komunikatywnos¢,
a zatem umiejetnosci retoryczne, mediacyjne).



Absolwenci kierunku prawo po 3-4 latach pracuja niemal w catej Polsce, a takze w Niemczech i
Butgarii, przede wszystkim w kancelariach radcowskich, notarialnych, firmach brokerskich, sadach,
administracji publicznej: skarbowej, w Policji, Ministerstwie Klimatu, bankowosci, spotkach prawa

handlowego.

We wskazaniach ,,0 co poszerzy¢ program studiow” powtarzaja si¢ postulaty wprowadzenia wigkszej
liczby zaje¢ praktycznych — pracy z aktami, pisania pism procesowych, analiza i wyszukiwanie
orzecznictwa, mniej nauki ,,pamigciowej”’, wigcej ¢wiczen praktycznych. Wezwano takze do

przywrocenia zajec¢ z procedur realizowanych na przestrzeni catego roku, a nie jednego semestru.

Na podstawie wynikow analizy oraz konsultacji z komisja programowa dla kierunku PRAWO mozna
wskaza¢ nastgpujace obszary wymagajace poprawy:

rozwigzywania kazusow

Obszar wymagajacy Sposéb dzialania Os_oby. Terminy realizacji
poprawy odpowiedzialne
Kompetencje miekkie Korekta programu studiow | Komisja programowa | Rok akademicki
lub sylabusow, o ile to | (w szczegdlnosci jej | 2024/2025.
mozliwe w  kierunku | zesp6él powotany do
rozwijania kompetencji | stworzenia koncepcji
migkkich przedmiotow
rozwijajacych
kompetencje
migkkie);
koordynatorzy
przedmiotow.
Umigjetnos$ci praktyczne — | Jw. Komisja Jw.
stosowania przepisow, programowa,
tworzenia pism koordynatorzy
procesowych, przedmiotow.

*W razie potrzeby doda¢ kolejne wiersze

2.2 Kierunek studiow ADMINISTRACJA
Kompetencja wymagana w miejscu . . . . . Roéznica miedzy
Biezacy pomiar Poprzedni pomiar . i
pracy absolwenta pomiarami *
W 4,2
Komunikatywnos¢ 69,23% 65% 2rost 0 4,23
punktu %
. Wzrost 0 9,1
0 0 ’
Organizacja pracy 80,77% 71,67% ounktu %
Spadek 0 1,29
Sumiennos¢ i doktadnosé 65,38% 66,67% padex o
punktu %
Samodzielnosé 69,23% 60% Warast09,23
punktu %
W
Odpornosé na stres 76,92% 68,33% 2rost 0 8,59
punktu %
Wzrost 0 7,69
Z 7 i 7,69% % ’
aangazowanie 57,69% 50% ounktu %
Spadek o 4,75
Praca zespotowa 26,92% 31,67% padeko
punktu %
Myslenie analityczne 30,77% 23,33% W;L?]slztﬁ ;}44
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Spadek 0 0,77
¥ 0 0,
Kreatywno$¢ 19,23% 20,00% punktu %
. . Spadek 0 10,64
. 0 0
Dazenie do rozwoju 7,69% 18,33% punktu %

* mozna doda¢ kolumny w przypadku mozliwos$ci dokonania poréwnan do wynikow z innych okreséw badan

Na podstawie wynikoéw badan ankietowych dotyczacych kompetencji wymaganych od absolwentow w
miejscu pracy mozna wskazac¢, ze program studiow ADMINISTRACJA mozna stwierdzi¢, ze w
przypadku tego kierunku uktad kompetencji identyfikowanych jako niezbgdne w miejscu pracy jest
relatywnie stabilny: komunikatywno$¢, organizacja pracy, sumiennos¢ i doktadno$¢, samodzielnosc,
odpornos¢ na stres sa czesto wskazywane. Tym samym nalezy monitorowa¢ program studiéw pod katem
obecnosci w nim przedmiotdéw rozwijajacych kompetencje migkkie (umiejetnosci retoryczne,
mediacyjne, umiejetno$¢ rozmowy z klientem, radzenia sobie ze stresem).

Absolwenci administracji ankietowani w tym badaniu pracuja w Polsce centralnej i poéinocne;j, a takze
Irlandii i Wielkiej Brytanii. Zgodnie z profilem wyksztatcenia prace podj¢li w kategorii praca
asystencka/ personel biurowy (38,46%), kadrach i HR - w urzedach administracji publicznej
(starostwach, urzedach marszatkowskich, urzgdach miasta, urzedach skarbowych, w sadach i
prokuraturze), w wojsku, spotkach handlowych.

We wskazaniach ,,0 co poszerzy¢ program studiow” absolwenci apelowali o wigcej zajg¢ praktycznych,
pisania pism, rozwigzywania kazusow, ponadto o zajecia z zakresu rozmoéw z klientami, radzenia sobie
z trudnym klientem, a takze 0 zaj¢cia praktyczne dotyczace prawa unijnego i programéw UE.

Na podstawie wynikow analizy oraz konsultacji z komisja programowa dla kierunku
ADMINISTRACJA mozna wskaza¢ nastepujace obszary wymagajace poprawy:

Obszar wymagajacy Sposob dzialania Ogoby_ Terminy realizacji
poprawy odpowiedzialne
Kompetencje migkkie, w | Korekta programu studiéow | Komisja Rok akademicki
szczegblnoscei lub sylabusow, o ile to | programowa, zespot | 2024/2025.
umiejetnosci mozliwe w  kierunku | komisji powotany do
komunikacyjne i radzenia | rozwijania kompetencji | stworzenia projektu
sobie ze stresem migkkich przedmiotow
rozwijajacych
kompetencje migkkie,
koordynatorzy
przedmiotow.
Udgziat zaje¢ praktycznych, | Jw. Komisja Jw.
zorientowanych na programowa,
rozwiazywanie koordynatorzy
indywidualnych spraw przedmiotow.

*W razie potrzeby doda¢ kolejne wiersze

2.3

Kierunek studiow: DORADZTWO PODATKOWE

Kompetencja wymagana w miejscu
pracy absolwenta

Biezacy pomiar

Poprzedni pomiar

Roznica miedzy
pomiarami *
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i Spadek o 25
o . .
Komunikatywnos¢ 66,67% 91,67% punktow % (1)
izacj Wzrost o 75
100% 25%
Organizacja pracy 00% 5% anktow % (1)
Sumienno$¢ i doktadnosé 66,67% 50% Wzrost 0 16,67
punktu %
ko2
Samodzielnosé 66,67% 91.67% Spade’ 025
punktow %
Wzrost 0 16,67
Odporno$é na stres 66,67% 50% 2rost 0 16,6
punktu %
Zaangazowanie 66,67% 33.33% Wzrost 0 22,34
punktu %
Praca zespotowa -% 41,67% Wyzerowanie
komponentu
i i Spadek o 25
. . .
Myslenie analityczne 33,33% 58,33% punktéw %
Wozrost 0 8,33
o o . ’
Kreatywno$¢ 33,33% 25% ounktu %
Dazenie do rozwoju % 16.67% Wyzerowanie
komponentu

* mozna doda¢ kolumny w przypadku mozliwo$ci dokonania poréwnan do wynikow z innych okresow badan

Na podstawie wynikow badan ankietowych trudno ustali¢ sensowne prawidlowosci zachodzace we
wskazaniach ankietowanych absolwentéw tego kierunku. W biezgcym pomiarze w ogdle nie wskazano
komponentoéw ,,praca zespotowa” i ,,dazenie do rozwoju”, za$§ wskazania w ocenie wykorzystania
okreslonych kompetencji w miejscu pracy sa tak odmiennie utozone (teoretycznie radykalne spadki i
wzrosty, jednak chodzi o wskazania pojedynczych ankietowanych), ze trudno wywnioskowaé, ktore z
nich powinny by¢ wzmacniane w programie studiow. W zapytaniu ,,0 co poszerzy¢ program studiow”
wskazano w pojedynczych glosach na umiejetnosci praktyczne, kazusowe, jak 1 z zakresu
rachunkowosci i controllingu.

Absolwenci doradztwa pracujg w administracji skarbowej, bankowosci, spotkach prawa handlowego,
glownie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w pojedynczych przypadkach wielkopolskim,
mazowieckim i podlaskim. W ponad 36% pracuja w Finansach/ BankowoS$ci/Ksiegowosci, kolejne 27%
zatrudnione jest w Podatkach. Inne wskazane kategorie stanowisk to praca asystencka, sprzedaz,
ubezpieczenia.
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